PARTENARIAT
ELEMENTS DE CONNAISSANCE
Utilisable en sujet de travail collectif et/ou en grille de lecture possible
Dualité Rencontre de 2 projets
Altérité du partenaire 
Chacun dit ce qu’il veut obtenir : ce n’est pas un travail commun sur un projet commun

Décision
Chaque partenaire doit définir ses marges de manœuvre/hiérarchie (marge d’initiative)

Projet/produit
Montrable/publiable
Faire attention aux bénéfices attendus pour chaque partenaire
Ecole : dans l’accomplissement de sa fonction : apprentissage

Possible car :
Décentralisation/Autonomie plus grande des établissements scolaires

Fonctions du partenariat de l’Ecole  selon le milieu économique et social
	
	Type de partenaires
	Rôles de l’école
	Rôles des partenaires
	Couac

	Riche 
	Avec les entreprises

	Faire sortir de l’école
Donner un plus à des « consommateurs » d’école exigeants
	
	

	Entre deux
	Associations culturelles, Maisons de la Culture, Organismes culturels
	
	
	

	Pauvre
	Avec les travailleurs sociaux
Les Maisons de Quartier
	Faire entrer les enfants dans l’école et les faire rester selon les normes de l’école (devoir-suivi des parents)
	Intermédiaire, interface, opère transversalement
	Si des partenaires souhaitent mener des actions en mobilisant des ressources culturelles, cela court-circuite l’école car ils conduisent des actions hors de l’école pour des enfants qui n’y sont symboliquement pas encore entrés



Différents niveaux de partenariats :
Partis prenants  d’un dispositif long duré : accompagnement scolaire
Collaborateur au coup par coup pour une réalisation précise
Fait partie de la ZEP

Ce qui s’y joue : Les invariables
Négociation permanente : explicité ou larvée
Positions de pouvoir
Des rôles, des attributions, des champs d’intervention
Qui le partenaire représente :
	Les MQ représentent les habitants
	Les autres partenaires représentent leur institution ou leur structure
Partenariat entre institution ou entre individu
Qui est admis/exclu ?
Qui s’exclut/s’impose ?

2 points d’interrogation
1 L’objet du partenariat+ les représentations sur les familles
Malentendu/conflictuel/non-dit
Scolaire/peri-scolaire/nonscolaire
Enjeux à déterminer l’objet du partenariat 
	Sous forme d’instance de débat et de négociation
Contrat à établir sur les objectifs que chaque partenaire cherche à atteindre et des ressources qu’il apport
Flou entre 2 demandes : 
	Gestion scolaire des difficultés sociales

	Partenaire s’efforce d’aiguillonner l’institution scolaire pour qu’elle accomplisse mieux sa mission
	Appui et aide perçue parfois comme une prétention à se substituer à l’école

	
Ou Gestion sociale de l’échec scolaire

	Les agents de l’école confrontés à l’échec d’une partie de leurs élèves tentent d’en déplacer le traitement vers l’extérieur où s’élabore les « handicaps sociaux-culturels »
	Il revient aux associations de relayer l’école.
Les associations doivent s’occuper des familles 
Assignation à un rôle



2 Accord probable sur 2 points :
Le problème à traiter : échec scolaire
Le diag : Handicap socio-culturel

Qui est demandeur ?
Pour les enseignants le partenariat est éventuellement un plus
Tandis que pour les travailleurs sociaux c’est un passage obligé
Le partenariat : revendication des « périphériques » par rapport aux « centraux »

[bookmark: _GoBack]GRILLES
Chronologique
	Avant, au moment de la rencontre, …
Grille d’analyse de pourquoi ça dysfonctionne

Class
	Combler un manque	
	Réussite scolaire
	
	Résolution d’un problème 
	Lien 

	Réussite scolaire
	Pouvoir
Acteur
	Bien être
	

	Famille
	L’école pose pb à la famille
	Parents enseignants
	
	Aider les familles à être à pied d’égalité
	Des familles
	

	Ecole
	La famille pose pb à l’école
	Parents enseignants
	
	
	Des enseignants
	

	Enfants
	L’enfant pose pb à l’école
	Enfants enseignants
	
	
	Des enfants
	

	Quartier 
	
	
	
	
	
	





